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Permanence et 
changement

Le Musée Ariana est un lieu de 
matière, de mémoire et de vie. Ses 
collections, constituées au fil des dons, 
des acquisitions et des générosités 
successives, racontent l’histoire des 
sociétés humaines à travers ce que 
leurs mains ont façonné. Sous la voute 
étoilée du grand hall, les visiteurs se 
rencontrent depuis 142 ans. Cette 
continuité s’est alimentée en chemin 
par des innovations, des projets, des 
audaces. Cette permanence est un 
mouvement et c’est la chance que le 
Musée Ariana saisit et fructifie chaque 
jour. 

L’année 2025 en offre une nouvelle 
démonstration.

Plus de 700 pièces sont venues 
enrichir la collection grâce à la 
générosité de plus de vingt donateurs 
et donatrices. Ces dons témoignent 
d’une confiance et d’un attachement 
forts à l’institution, par la population 
aussi bien que par les artistes, passant 
des héritages de céramique et de 
verre anciens aux œuvres d’artistes 
contemporains vivants comme le 
Genevois John Armleder ou le Portugais 
António Vasconcelos Lapa.

Quatre expositions temporaires ont 
accueilli plus de 70’000 visiteurs. Cette 
programmation qui créait des ponts 
entre les époques et les disciplines a 
intéressé ainsi un panel de personnes 
très diversifiées. L’exposition « Post 
Tenebras Lux », fruit d’un partenariat 

universitaire et scientifique, a mis 
en lumière 200 vitraux, tandis que 
« Tender Buttons »  a élevé le bouton, 
objet du quotidien, au rang d’un 
symbole identitaire et de créativité. Des 
partenariats inédits se sont tissé entre 
le musée, ses publics et la ville. L’Ariana 
a mis en place des expériences : une 
performance sonore, un parfum, une 
bande dessinée ou encore des concerts, 
qui sont autant de déclencheurs 
sensoriels pour immerger les visiteurs 
et visiteuses dans un environnement 
unique, valorisant ses collections.

Toutes les collaboratrices et 
tous les collaborateurs du Musée 
Ariana participent au rayonnement 
de l’institution en accueillant les 
publics, en les accompagnant et en les 
associant à la vie du musée. Les équipes 
d’accueil et de sécurité orientent les 
visiteuses et visiteurs avec le soutien 
précieux d’une trentaine de bénévoles 
engagé-es depuis plus de trente ans. 
L’unité Publics conçoit visites, ateliers 
et événements mêlant approches 
classiques et innovations inclusives. 
Les équipes des Collections valorisent 
les œuvres et leurs histoires, tandis que 
l’unité Communication développe des 
supports variés — imprimés, numériques 
et audiovisuels — pour faire connaître le 
musée et donner envie de le découvrir. 
Enfin, l’unité Administration et 
exploitation soutient l’ensemble de ces 
activités. Cet ensemble de personnes 
dynamiques s’accorde au quotidien pour 

Édito
Édito

créer de nouveaux récits à l’intention 
des publics, empreints d’émotions, avec 
sens et sensibilité.

L’Ariana abrite la plus importante 
bibliothèque européenne spécialisée 
en céramique et verre. Elle a achevé 
son cycle stratégique quadriennal 
pour se hisser au même rang que 
ses homologues des autres musées 
municipaux. Jusqu’en 2021, la 
bibliothèque était uniquement 
réservée à la consultation scientifique, 
aujourd’hui elle s’est ouverte aux 
prêts, à toutes et tous et se positionne 
comme un espace d’échange et 
de compréhension des cultures où 
dialoguent arts, techniques, histoire et 
création contemporaine. Elle transmet 
ainsi des savoirs rares et peut nourrir le 
développement d’esprits critiques et de 
la transmission intergénérationnelle. 

Une force indéniable de l’Ariana 
réside dans son engagement social 
depuis plus de 15 ans. Pour exemple, 
les mille vies d’un objet avec les HUG, 
le projet Ferdinand pour les personnes 
atteintes d’Alzheimer, ou les ateliers 
avec l’association Camarada pour 
les femmes migrantes et Carrefour 
Rue pour les personnes dans la 
précarité, démontrent une volonté 
farouche d’inclusion et d’offrir un 
havre de paix bienveillant et sûr. Le 
musée a transformé l’argile et ses 
dérivés en outils de réinsertion et de 
lien social. En outre, la stratégie de 
communication s’est appropriée de 
nouveaux instruments promotionnels de 
qualité tels que le podcast Parlez-vous 
céramique ? ou encore le beau produit 
olfactif TERRE. La présence dynamique 
de l’Ariana sur TikTok, Instagram et 
Facebook a permis de capter une 
audience jeune et internationale, 
atteignant 16’000 abonnés sur les 
réseaux sociaux.

L’année 2025 s’est imposée 
comme une charnière pour le Musée 
Ariana, non pas seulement par la riche 
diversité de ses collections et de ses 
expositions, mais par la vitalité de son 
ancrage social et la modernité de sa 
médiation culturelle. Face à la saturation 
d’informations, le public apprécie 
toujours les contenus qualitatifs et les 
expériences authentiques comme un 
musée peut les offrir. C’est aussi l’année 
d’une transition importante car la 
direction du musée a changé de mains à 
mi-parcours.

Ce moment, loin de marquer une 
rupture, illustre de nouveau la solidité 
d’une institution capable d’assurer 
sa continuité sans perdre son élan. 
L’alternance des directions permet 
d’éviter l’immobilisme institutionnel. 
Chaque direction inscrit une vision, 
puis transmet un héritage que la 
suivante peut enrichir, transformer ou 
prolonger. Le musée reste ainsi une 
institution vivante, capable d’évoluer 
avec la société tout en préservant ses 
collections, ses savoirs et sa mémoire. 
Le projet qui s’ouvre pour les années 
2026–2030 se nourrit de cet héritage 
pour explorer de nouvelles directions : 
renouer avec l’esprit encyclopédique 
et généreux de Gustave Revilliod, 
fondateur du musée ; enrichir les récits 
que nous portons sur les œuvres en 
les confrontant aux questions de notre 
temps ; faire de l’art et de la matière 
une expérience sensible, inattendue, 
accessible à toutes et à tous. 

Rayonner davantage, sans jamais prdre 
de vue ce qui fait l’Ariana : un lieu où l’on 
vient pour voir, pour comprendre et pour 
rêver. 

 

Isabelle Naef Galuba 
et Bertrand Mazeirat
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L’année 2025 a priorisé le traitement des 
propositions de dons avec le concours 
d’une nouvelle collaboratrice qui s’occupe 
de l’inventaire des collections sur 
Museum+. Les données liées à la gestion 
des collections et leur catalogage ont aussi 
fait l’objet d’une série de mises à jour, 
notamment concernant l’identification du 
genre masculin ou féminin des artistes 
en collection. Ce travail de fond permet 
d’interroger la représentativité des genres 
dans la production contemporaine et 
soulève aussi des sujets de recherches 
pertinents comme l’anonymat des 
employé-es des manufactures.
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Dons

En 2025, la collection du Musée Ariana 
s’est enrichie de nombreuses oeuvres : 
plus de 20 donateurs et donatrices ont 
offert au-delà de 700 pièces en tout. En 
termes d’inventaire, 451 pièces se sont 
ajoutées à la collection durant l’année. 
En outre, 21 nouvelles propositions de 
donations ont été reçues par l’équipe 
des collections, en plus de celles 
encore à l’étude; chacune doit en effet 
faire l’objet d’un examen rigoureux, 
notamment en termes de provenance. 

Parmi les dons de 2025 figurent 
notamment les ensembles suivants : 
 
328 pièces de céramique ancienne, 
données par Antoinette Golay-
Bianco héritées de son oncle Joseph 
Rodolphe Bianco (Genève, 1911-1989), 
collectionneur passionné.  

Elles comprennent, notamment, une 
belle faïence de Delft (1720-1750), un bol 
à bouillon (1754-1762) de la manufacture 
Paul Hannong à Strasbourg qui présente 
une typologie très rare, une saucière 
chauffante en faïence fine, et un groupe 
de porcelaine de Vienne. 
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G
estion des collections

11 boutons (1940-45) de Lucie Rie, 
donnés par Frank Nievergelt 

4 pièces d’un service à thé et à café 
européen, du style Empire du 19e siècle, 
données par Christine Dériaz 

1 plat commémoratif de la Poterie  
de la Chapelle, donné par Jean-Pierre  
et Ariane Menu-Chabert 

L’œuvre « Abórora riscas » (2024) 
d’António Vasconcelos Lapa, donnée 
par l’artiste à l’issue de son exposition 
« Extra Nature » 

27 pièces d’Aline Favre, données par 
Nicolas Dzierlatka et Fabienne Gioria 

2 œuvres de Quinette Meister,  
données par l’artiste 

Un exceptionnel surtout de table en 
verre (Venise, 18e-19e siècle),  
donné par le Musée Forel 

21 pièces coréennes anciennes  
(5e-7e siècle présumé, 19e-20e siècle), 
données par Ken-You Ferrero

55 pièces de céramique de Weimar  
(1919-1933), données par Nathalie 
Mouriquand 
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G
estion des collections

220 pièces, données par Kentia et Patrick 
Despature, comprenant du verre  
de Murano ; des céramiques du  
20e siècle dont des pièces de  
Georges Jouve (1910-1964),  
Guido Gambone (1909-1969),  
Gio Ponti (1891-1979),  
Ettore Sottsass (1917-2007)  
et Jean Cocteau (1889-1963),  
de la porcelaine chinoise  
comprenant des monochromes  
(18e-19e siècle) et imari (19e siècle) 

L’œuvre Kamut (2011) de John Armleder, 
donnée par l’artiste

12 13



G
estion des collections

Achats

L’artiste norvégien Torbjørn Kvasbø  
(né en 1953) est l’une des figures 
majeures de la céramique d’auteur en 
Europe du Nord, actif depuis les années 
1980. Son travail traduit la beauté brute 
de son pays et les émotions qui s’y 
rattachent, par le biais d’une pratique 
qui transcende la matière, l’énergie 
du geste et la radicalité formelle. Il 
participe à une génération de praticiens 

occidentaux qui étendent leurs œuvres 
de façon monumentale en Chine, espace 
de fabrication et de résidences d’artistes 
qui attire une nouvelle génération 
d’artistes contemporains. Ses pièces 
Blue Form (2003) et Rørform hvit (2021) 
rejoignent la collection, financées par 
des dons spécifiques de membres de 
l’Association des Amis du Musée Ariana 
(AAA).
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Le Musée Ariana pratique une 
programmation d’expositions rythmée 
et originale pour intéresser un public 
diversifié. Il alterne des expositions 
temporaires centrées sur des artistes, 
des thèmes ou des espaces, avec des 
temporalités, des muséographies et des 
volumes différents. Les oeuvres conservées 
au musée permettent de raconter de 
nombreuses histoires tant sur les plans 
scientifiques, artistiques, culturels, 
sociétaux que techniques. 
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expositions tem
poraires

L’exposition a exploré les motivations 
et les formes de la donation au musée, 
à travers les récits emblématiques de 
donateurs et mécènes ayant contribué à 
enrichir les collections du Musée Ariana. 
Cette mise en perspective a souligné 
le rôle essentiel de la générosité privée 

dans la constitution des fonds du musée. 
À cette occasion, un nouveau module de 
présentation a été inauguré dans la salle 
Accumulation, illustrant les différentes 
modalités d’enrichissement selon la 
politique d’acquisition du musée.
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Faire don, 
une affaire de cœur 

ou de raison ?
Commissariat d’exposition : Isabelle Naef Galuba

38’999 visiteur-euse-s 
sur 178 jours d’exposition 

2 visites publiques • 1 regards croisés  
• 1 rencontre avec un donateur
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Expositions tem
poraires

Conçue comme une rétrospective, 
« Liberté conditionnelle » a rassemblé 
les acquisitions contemporaines du 
musée entre 2010 et 2024. L’exposition 
a illustré l’évolution de la collection 
contemporaine, à la croisée des 
arts appliqués, du design et de l’art 

contemporain. Elle a témoigné de la 
liberté et de l’intuition guidant les choix 
d’acquisition, tout en soulignant la 
dépendance du musée à la générosité 
des mécènes. Par sa présentation 
thématique, elle a révélé la diversité et la 
vitalité de la création céramique actuelle.

Liberté conditionnelle 
Choisir. Acquérir. 

Enrichir.
Commissariat d’exposition : Frédéric Paul Bodet

2853 visiteur-euse-s 
sur 52 jours d’exposition

2 visites publiques • 7 ateliers
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expositions tem
porairesCette exposition a permis au public de 

découvrir plus de 200 vitraux issus des 
réserves municipales genevoises, offrant un 
panorama exceptionnel de cet art du 12ème au 
21ème siècle. Le projet, mené en partenariat 
avec le Vitrocentre Romont et l’Université 
de Genève, a favorisé la restauration et la 
documentation d’un ensemble remarquable 
de 370 pièces figurées. Présentée dans le 
cadre de la série L’Ariana sort de ses réserves, 
l’exposition a mis en valeur un patrimoine 
unique, désormais mieux connu et accessible 
en ligne : les résultats des recherches sont 
diffusés par le biais de plusieurs ressources 
complémentaires, parmi lesquelles :  
le Corpus Vitrearum Suisse, hébergé sur  
la plate-forme numérique vitrosearch.ch  
et les collections en ligne de l’Ariana  
musee-ariana.ch/collections.
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16’581 visiteur-euse-s 
sur 262 jours d’exposition 

7 visites publiques • 5 visites thématiques • 37 visites scolaires
10 visites Accès pour tous • 2 visites scientifiques

7 ateliers publics, diverses visites éclairs, concerts lors de la Nuit  
des Musées, ateliers et concerts lors de la Journée  

médiévale, JEMA, colloque : 4111 participantes et participants  
à une activité de médiation

Post Tenebras Lux.  
Les vitraux  

du Musée Ariana
Commissariat d’exposition : Stanislas Anthonioz 

En partenariat avec le Vitrocentre Romont et l’Université de Genève
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Expositions tem
poraires

Catalogue
Ce projet a en outre donné lieu à la 
publication d’un catalogue d’exposition 
bilingue français/allemand : 
Stanislas Anthonioz (dir.), Post Tenebras 
Lux, les collections de vitraux du Musée 
Ariana / Die Buntglassammlung des 
Ariana Museums, Georg Éditeur, Genève, 
2025, 292 pages. 

Cet ouvrage constitue l’une des 
émanations du partenariat entre le 
Musée Ariana, le Vitrocentre Romont, 
l’Unité d’histoire de l’art de l’Université 
de Genève et des chercheur-euse-s 
indépendants. Construit en trois parties 
décrivant l’histoire des collections 
Ariana, l’art du vitrail au fil des siècles 
et quelques études de cas, il se 
définit comme un livre d’art, situé au 
croisement entre catalogue scientifique 
et beau livre d’images. 

Colloque :
« Collecting the Art of Light.  

Glass, Connoisseurship,  
and 19th-century Art Market »  

(7-8 mars 2025)

COLLOQUE INTERNATIONAL 7 et 8 mars 2025

Collecting the Art of Light : Glass, Connoisseurship, 
and 19th-century Art Market 
Vendredi 7 mars : Musée d'Art et d'Histoire
Samedi 8 mars : Musée Ariana

Ce colloque international, ouvert 
gratuitement à tous les publics, a offert 
un espace de rencontre et de dialogue 
autour des arts verriers. Organisé sur 
deux journées, il s’est tenu au Musée 
d’art et d’histoire et au Musée Ariana, 
sous la conduite des modérateurs 
(Frédéric Elsig, Francine Giese, Isabelle 
Naef Galuba, Stanislas Anthonioz, 
Sarah Keller, Ambre Oggier, Rafaël 
Villa, Claire FitzGerald).  
18 intervenant-e-s y ont présenté leurs 
recherches et partagé leurs réflexions. 
Les actes du colloque sont attendus en 
2026 sous la forme d’une publication, 
ainsi qu’en open access.

Als durchsichtiges Kunstwerk aus Glas und Blei lässt die 
Glasmalerei das Material und die gezeigten Darstellungen 
in neuem Licht erstrahlen. Sie prägt den Raum und lädt 
das Publikum in eine ebenso schillernde wie bunte Atmo- 
sphäre ein.

Die Glasmalereien der Ariana Sammlung datieren von 1140 
bis 2007 und stammen hauptsächlich aus der Schweiz sowie 
aus angrenzenden Gebieten. Darunter ragen die Schweizer 
Wappenscheiben aus dem 15. bis 19. Jahrhundert, die fran-
zösischen Glasmalereien aus dem 13. Jahrhundert sowie 
die modernen monumentalen Glasmalereien hervor.

In Zusammenarbeit mit dem Vitrocentre Romont (Freiburg) 
und der Universität Genf zeigt die fünfte Ausstellung der 
Reihe «L’Ariana sort de ses réserves» eine Auswahl aus 
dieser Sammlung von unschätzbarem kulturhistorischem 
Wert.

Composition translucide obtenue par l’assemblage de 
verres et de plombs, le vitrail transfigure la matière et les 
sujets dépeints. Il investit l’espace et invite le public à en-
trer dans une atmosphère aussi chatoyante que colorée.

Avec une collection de vitraux datés des années 1140 à 
2007, le Musée Ariana conserve un ensemble remarquable, 
provenant principalement de la Confédération helvétique 
et de ses régions limitrophes. Le vitrail héraldique suisse 
du XVe au XIXe siècle s’y illustre particulièrement, aux cô-
tés de vitraux français du XIIIe siècle ou de panneaux 
contemporains monumentaux. Ce corpus se démarque 
par ses 370 pièces figurées, comme autant d’histoires à 
découvrir.

En partenariat avec le Vitrocentre Romont (Fribourg) et 
l’Université de Genève, le 5e volet de la série « L’Ariana 
sort de ses réserves » se propose de dévoiler une sélec-
tion de ce patrimoine exceptionnel.

POST TENEBRAS LUX
La collection de vitraux du Musée Ariana

POST TENEBRAS LUX
Die Buntglassammlung des Ariana Museums

Georg

La collection de vitraux du Musée Ariana
Die Buntglassammlung des Ariana Museums

Georg
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A découvrir aussi : 
Histoires de vitraux. 
L’Ariana et la jeune bande 
dessinée
Une bande dessinée réalisée en 
partenariat avec l’école de bande 
dessinée et d’illustration de Genève 
(ESBDI) “La Fabrique des regards”.

https://www.musee-ariana.ch/
histoires-de-vitraux-bande-dessinee 
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expositions tem
poraires
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Extra-nature. 

António  
Vasconcelos Lapa

Commissaire d’exposition : Cécile Togni 

10’101 visiteur-euse-s 
sur 230 jours d’exposition

6 visites publiques dont 1 en portugais • 1 visite thématique
13 visites guidées adulte • 58 visites scolaires • 20 visites Accès 
pour tous • 2 visites tactiles et/ou audio-descriptives • 6 ateliers 
publics, visites éclairs, guides volant-e-s : 2238 participantes et 

participants à une activité de médiation

L’exposition a présenté le travail 
polymorphe du céramiste portugais 
António Vasconcelos Lapa, dont 
l’univers s’inspire de la nature et de 
ses formes exubérantes. Ses œuvres, 
parfois enrichies de cordes de guitare, 
ont offert une expérience visuelle et 
sonore singulière. Extra-nature a plongé 
le public dans un jardin imaginaire 
peuplé de végétations luxuriantes, 
de fruits multicolores et de créatures 
étranges, invitant même parfois au 
toucher.
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expositions tem
poraires
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Tender Buttons
Commissaire d’exposition : Claire FitzGerald

Cette exposition rassemble plus de 300 
boutons en céramique et en verre, en 
dialogue avec des œuvres du Musée 
Ariana, datant du 18e siècle à nos jours. 
Le projet prend pour point de départ la 
production de boutons de la céramiste 
Lucie Rie, qui est récemment venue 
enrichir un nouveau champ d’étude de 
la collection du musée grâce au don du 
collectionneur Frank Nievergelt. 

Les boutons se révèlent les supports 
d’expérimentations formelles, mais 
aussi sources de survie, d’expression 
identitaire et de collaboration. Les 
histoires sociales méconnues de ces 
objets portés au quotidien sont mises 
en vitrine par la scénographe Lucie de 
Martin dans une architecture aux allures 
de passages couverts commerciaux 

du 19e siècle, période phare pour 
l’industrialisation du bouton en 
porcelaine et en verre.

Fruit d’une collaboration avec le 
Musée suisse de la Mode d’Yverdon-les-
Bains (MuMode), l’exposition rassemble 
également des pièces uniques issues 
de prestigieuses institutions : le musée 
des Arts Décoratifs (Paris), le musée 
Carnavalet-Histoire de Paris, le musée 
de la Vie romantique, ainsi que des 
collections privées.

A travers ce parcours, “Tender 
Buttons” rend hommage à un objet 
à la fois utilitaire et profondément 
symbolique, reflet des modes, des 
techniques et des identités.

20’189 visiteur-euse-s 
sur 89 jours d’exposition

3 visites publiques • 1 visite thématique
5 visites guidées adulte, 8 visites scolaires

1 visite Accès pour tous • 1 atelier public 
3 visites éclairs : 448 participantes et participants  

à une activité de médiation
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Depuis de nombreuses années, le Musée 
Ariana favorise l’accessibilité et l’inclusion 
de tous et toutes. La diversité des 
projets permet de co-construire avec des 
partenaires issus du monde du handicap 
et du soin ainsi que de travailler avec 
des associations, des centres d’accueil, 
des maisons de quartiers. Avoir accès à 
la culture, au musée et à ses collections 
permet de s’intégrer pleinement dans la 
vie genevoise, de sortir de son isolement et 
de développer sa créativité lors d’ateliers 
participatifs.
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M
édiation culturelle

Nuit des Musées
Samedi 17 mai

Cette année, le public a été invité à 
découvrir les musées de Genève à 
travers des contes et des légendes. 
A l’Ariana, les visiteurs et visiteuses 
ont pu stimuler leur créativité et leur 
imaginaire en écoutant un concert du 
duo Baix, en créant une bande-dessinée 
ou encore en réalisant des figurines en 
argile. La soirée a aussi été rythmée par 
des visites-éclairs dans les expositions, 
ainsi qu’un atelier d’écriture dans 
la bibliothèque. Adultes et enfants 
ont également été transportés dans 
les univers de différentes histoires 
enchantées grâce au talent de la 
conteuse Deirdre Foster. 
Cette soirée festive a rassemblé  
autant des jeunes adultes que des 
familles ravi-e-s d’avoir pu découvrir  
le musée sous un angle inédit.

Performance 
Céramique  
Extra-sonore
Dimanche 7 septembre

Le son est une dimension essentielle 
dans le travail de l’artiste António 
Vasconcelos Lapa représenté dans 
l’exposition Extra-nature. Dans le cadre 
du programme de médiation, le musicien 
et percussionniste Corentin Barro a 
été invité à créer une performance 
sonore en s’inspirant des œuvres de 
Vasconcelos Lapa. Pots en terre cuite, 
ardoises, le bruit gazeux d’une aspirine 
se dissolvant dans l’eau, tout fut bon 
pour créer un concert à l’image de 
l’univers de l’artiste. Imaginé comme un 
parcours au sein même de l’exposition, 
Corentin Barro a transporté le public 
dans un moment musical fort.

Journées des 
métiers d’art (JEMA)
Le Vitrail en fête ! 
29-30 mars 2025

Dans le cadre des Journées des métiers 
d’art, le musée a organisé un week-
end de découverte du vitrail, grâce 
au précieux concours de l’École de 
vitrail et de création de Monthey. Ces 
festivités se sont tenues à l’occasion 
de l’exposition “Post Tenebras Lux. Les 
vitraux du Musée Ariana”.  
Au programme : atelier-découverte 
de la technique traditionnelle de ce 
médium, démonstrations en continu 
(coupe du verre, assemblage et soudure, 
sertissage au plomb…) dans le grand 
hall et visites-flash proposées par nos 
médiatrices.

Dimanche terre : 
de la terre crue à la 
terre cuite
Dimanche 16 novembre

Rendez-vous emblématique du Musée 
Ariana, « Dimanche terre » célèbre la 
matière, de la terre crue à la terre cuite. 
En 2025, la programmation faisait écho 
aux expositions temporaires : modelage 
inspiré des jardins fantastiques 
d’António Vasconcelos Lapa pour  
“Extra-nature”, peinture sur boutons 
en lien avec Tender Buttons, visites 
thématiques et ateliers participatifs. 
Malgré une météo pluvieuse, près de 
600 personnes ont pris part à cette 
journée conviviale et créative. Entre 
expérimentations, découvertes et 
moments partagés, le musée s’est 
affirmé comme un véritable terrain de 
jeu pour tous les publics.

Journée médiévale
Dimanche 5 octobre

Événement inédit au Musée Ariana, 
la Journée médiévale a été imaginée 
pour clôturer en fête l’exposition 
Post Tenebras Lux. Le temps d’une 
journée, les 2’228 visiteurs-euse-s ont 
plongé dans l’univers du Moyen Âge, 
entre costumes, décors et animations 
immersives.
Le Grand Hall s’est transformé en lice 
pour accueillir un spectaculaire combat 
de chevaliers, tandis que l’auditorium 
devenait une arrière-cour animée de 
jeux de taverne. Les démonstrations du 
potier « du temps jadis », Eric Angehrn, 
les potions de Mister Lemon et les 
chants et facéties de la Cie Abaldir, 
s’emparant des espaces du musée, ont 
rythmé la journée.
Ateliers de blasons, vitraux et 
calligraphie, visites éclairs, lecture 
de cartes et taverne extérieure ont 
complété la programmation, ravivant 
le public. La journée s’est achevée par 
un spectacle de flammes voltigeuses, 
laissant un souvenir festif et fédérateur 
dans la mémoire du Musée Ariana.

Evénements
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Les mille vies  
d’un objet 
Amorcé en 2023, Les mille vies d’un 
objet s’est poursuivi en 2024 et 2025, 
ancrant durablement le lien entre 
art et santé au sein des projets du 
Musée Ariana. En collaboration avec 
les Hôpitaux universitaires de Genève 
(HUG) et le Dr Frédéric Sittarame, ce 
cycle de 6 à 7 rencontres s’adresse à 
des patient-e-s atteint-e-s de maladies 
cardiaques. Alternant visites des 
collections et ateliers créatifs, chaque 
édition explore une thématique à 
travers l’observation des œuvres et 
l’expérimentation de pratiques variées : 
travail de la terre, aquarelle, peinture sur 
textile, kintsugi ou modelage.
Pensé comme un espace d’expression 
et de partage, le programme favorise 
la créativité, le dialogue et le lien 
social. Au fil des séances, un groupe 
particulièrement soudé s’est constitué, 
prolongeant les échanges au-delà du 
musée sous la forme d’une amitié née 
de cette expérience commune. Fort de 
cet élan, le projet se poursuivra avec une 
troisième édition en 2026.

Public à l’œuvre
En 2025, le Musée Ariana a lancé 
Public à l’œuvre, un projet dédié à la 
valorisation de ses partenariats et des 
créations issues de ses actions de 
médiation. Une réflexion approfondie 
a permis de concevoir un dispositif 
identifiable, réutilisable et doté d’une 
identité visuelle spécifique. Installations 
signalées dans les espaces du musée, 
mobiliers spécifiques, feuille de salle 
dédiée et cohérence graphique assurent 
une reconnaissance claire de ces projets 
auprès du grand public.

Présentées en tournus à raison de deux 
à trois installations par an, ces mises 
en lumière offrent un cadre structuré 
et pérenne à la valorisation des publics 
partenaires. Le dispositif a été inauguré 
dans le cadre de la restitution du projet 
Les mille vies d’un objet et se poursuivra 
en 2026 avec la valorisation du projet 
mené avec Camarada.

Projet Ferdinand 
En 2025, le Musée Ariana a renforcé 
son engagement Art & Santé grâce à 
une résidence d’art-thérapeute initiée 
par le Département de la culture et 
de la transition numérique (DCTN). À 
l’automne, l’art-thérapeute Claudia 
Menzago a été accueillie afin de 
développer conjointement un projet 
destiné aux personnes atteintes de la 
maladie d’Alzheimer et à leurs proches 
aidant-e-s.
Le projet a débuté par deux premières 
visites sous forme de rencontre, 

permettant de faire connaissance avec 
le groupe, d’écouter les besoins et 
d’expérimenter des pistes pour 2026. 
Ces temps d’échange ont posé les 
bases d’un cycle de huit visites prévu 
pour 2026, articulé autour des quatre 
éléments – terre, eau, air, feu.
Pensé comme un espace sensible, 
accessible ainsi que de ressourcement, 
ce programme favorise l’expression, la 
stimulation et le lien social, inscrivant 
durablement la muséothérapie au cœur 
des actions du Musée Ariana.

Projets & partenariats
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Carrefour Rue
Depuis 2024, le Musée Ariana propose des 
ateliers de céramique à un petit groupe 
de personnes en précarité bénéficiant des 
logements de la fondation Carrefour Rue. 
Conçue dans le but de faire découvrir les 
collections du musée et les techniques de 
céramique, chaque rencontre a commencé 
par une visite de nos expositions. Les 
participant-e-s se réunissent ensuite pour 
un temps d’atelier les initiant à la pratique 
de l’argile. 
Au fil des semaines, chacun-e a réalisé des 
objets autant utilitaires que sculpturaux. 
Certain-e-s ont puisé leur inspiration dans 
l’exposition temporaire 

« Extra-nature » en parant leur création 
de formes organiques issues de la nature. 
D’autres ont réalisé des objets pouvant 
leur servir dans leur quotidien (tasses, 
plateau, etc).
Sur une période de trois semaines, ces 
moments deviennent de vrais rendez-
vous hebdomadaires importants pour 
les participant-e-s. Ces temps créatifs 
marquent non seulement une pause dans 
leur quotidien, mais leur permettent 
également de cultiver une plus grande 
estime de soi. En témoignent les sourires 
et yeux pétillants à la fin des ateliers.

Art & cohésion sociale
Flag21
Le Musée Ariana a la joie de compter 
parmi ses partenaires l’association Flag21 
œuvrant pour l’intégration des migrant-
e-s par le sport. De manière à étendre 
leurs activités au domaine culturel, une 
collaboration avec notre institution s’est 
mise en place depuis 2024.
Cette année, un atelier a été programmé 
durant l’automne autour de l’exposition 
Extra-nature. A partir des œuvres de 
l’artiste António Vasconcelos Lapa, 
les participant-e-s ont conçu un jardin 
fantastique en terre. L’atelier étant 
ouvert tant aux enfants dès l’âge de 
10 ans qu’aux adultes, ce moment a 
permis de rassembler des personnes de 
différentes générations. 
L’après-midi fut riche en découverte 
et en échange et chacun-e est reparti 
heureux-se d’avoir découvert de 
nouvelles pratiques artistiques. 

Bureau de 
l’intégration et  
de la citoyenneté
La communauté portugaise est une des 
plus importante du canton de Genève. 
Dans le but de reconnaître l’impact de 
cette collectivité, le Bureau de l’intégration 
et de la citoyenneté (BIC) a mis en place un 
dispositif au sein de la ville. 
Afin de valoriser et de faire découvrir un 
domaine précis du patrimoine culturel 
portugais, le BIC a souhaité collaborer 
avec le Musée Ariana pour l’organisation 
d’ateliers de confection d’azulejos, des 
carreaux de faïence décoratifs ornant 
les façades de certains bâtiments. 
Ces ateliers se voulant intergénération-
nels, le BIC et le musée ont invité 
les élèves des cours de langue et de 
culture portugaise à y participer avec 
un parent. Entre juin et septembre, cinq 
classes se sont succédé et ont réalisé un 
grand nombre d’azulejos de différentes 
couleurs. Ces rencontres ont ainsi permis 
de réunir des familles autour d’un savoir-
faire artisanal issu de leur pays d’origine.

Camarada
Pour la troisième fois consécutive, 
le début d’année est marqué par 
une collaboration avec l’association 
Camarada, centre d’accueil, de 
formation et d’insertion professionnelle 
pour les femmes migrantes. Réunies 
une fois par semaine durant un mois, 
les participantes ont travaillé autour 
de l’exposition “Post Tenebras Lux” 
consacré aux collections de vitraux  
du musée. Pour ce faire, nous avons 
fait appel à l’artiste Paul Hutzli qui 
maîtrise une technique de peinture 
sur toile permettant de créer des 
pastiches de vitraux. En effet, une fois 
la toile apposée sur une fenêtre, les 
couleurs des encres transparaissent 
grâce à la lumière. Nous avons donc 
proposé aux participantes de réaliser 
leur propre composition en répondant 
à cette question : « Quels sont vos 
rêves pour l’avenir ? ». Il en est ressorti 
des créations riches en couleurs et en 
histoires qui ont toutes été exposées 
dans le grand hall du musée.
Cette expérience a renforcé la cohésion 
du groupe entre apprenantes et 
accompagnatrices de Camarada en 
soudant des liens forts au-delà du cadre 
de ces rencontres.
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La bibliothèque s’était dotée en 2022 
d’un plan stratégique et d’action 
quadriennal. L’année 2025 marque 
donc la fin d’un cycle qui avait comme 
objectif principal de positionner le 
service au même niveau d’activité et de 
modernité que les autres bibliothèques 

scientifiques et patrimoniales de la 
Ville de Genève. Désormais, c’est chose 
faite avec la création d’outils de gestion 
adaptés, l’instauration du prêt et du 
service courrier, l’intensification de la 
communication, ou encore la mise en 
place d’activités de médiation.

En 2025, la bibliothèque a maintenu 
un bon niveau de fréquentation 
suite à la forte augmentation de 
l’année précédente et à connu deux 
changements importants. Le premier 
s’est opéré par un élargissement des 
responsabilités du bibliothécaire, 
dorénavant répondant pour les archives 
et pour une partie de la gestion des 
publications. La bibliothèque remplit 
ainsi une fonction de centre de 
documentation au sens plus large. 
Deuxième changement majeur, le 
service forme une apprentie Agente en 
information documentaire (AID) depuis 
la rentrée scolaire d’août 2025. 

Bibliothèque

Les formats de visites  
proposés tout au long de  
l’année, en fonction des  
sujets, des publics, du  
cadre de la manifestation.

Les formats d’ateliers proposés  
varient tout au long de l’année,  
en fonction des sujets, des publics,  
du cadre de la visite, des objectifs  
ou des partenariats. 

Statistiques

3697 élèves accueillis au musée
52 visites/ateliers inclusion, 583 personnes
27 ateliers jeunes et familles, 580 personnes

Fréquentation totale : 70’756
Visites individuelles des expositions : 59’097
Visites avec médiation : 11’659

BiblioWeekend
dimanche 29 mars

Pour sa quatrième participation au 
BiblioWeekend, le Musée Ariana 
a proposé à ses visiteur-euses un 
programme varié : en plus du désormais 
traditionnel kamishibai pour les enfants, 
il y avait à choix une visite théâtralisée, 
un atelier de calligraphie et un jeu de 
piste conçu pour l’occasion par notre 
apprentie. Les activités se sont déroulées 
à la satisfaction d’un peu plus d’une 
centaine de participants de tous âges.
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L’année 2025 a été marquée par un riche 
programme d’expositions et d’activités de 
médiation. Elle a permis le déploiement 
d’un nouveau format numérique avec 
le lancement du podcast « Parlez-vous 
céramique ? », d’une identité olfactive avec 
la production inédite du parfum TERRE 
et la création d’une nouvelle identité 
visuelle à l’attention du jeune public. Les 
campagnes multicanaux ont permis de 
valoriser expositions, médiation et grands 
événements générant plus de 350 mentions 
presse. L’ensemble de ces actions de 
communication ont été un catalyseur pour 
renforcer la visibilité du musée et attirer de 
nouveaux publics, en atteignant désormais 
16’000 abonné-e-s au total sur les réseaux 
sociaux. 
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Stratégie de 
communication

Une stratégie de communication 
hybride (en ligne et in situ) : du partage 
numérique à la visite du musée. Toutes 
les étapes offrent une expérience 
inspirante, vivante et qui donne du sens. 
La communication s’attache à faire vivre 
le musée dans toutes ses composantes : 
les expositions, les événements, la 
médiation (ateliers, visites), les actions 
en coulisse et les collections. 

L’unité communication et la médiation 
travaillent conjointement pour proposer 
des formats originaux. 2025 a été 
marquée par deux actions fortes, le 
lancement du podcast « Parlez-vous 
céramique ? » et la publication de la 
bande dessinée « Histoires de vitraux ».

« Parlez-vous céramique ? »
En partenariat avec la web radio 
Lumpen station, le Musée Ariana lance 
« Parlez-vous céramique ? », une série 
de podcasts inédite qui explore le lien 
intime et sensible à la céramique à 
travers la voix d’invité-e-s venu-e-s 
 d’horizons variés. Entre matière, 
mémoire et imagination, chaque 
épisode part d’un objet pour tisser le 
fil d’une réflexion à la fois personnelle 
et universelle. Pour cette première 
saison et à partir d’une œuvre issue 
des collections du musée, Manon 
Weber, médiatrice culturelle au musée, 
engage un dialogue avec un-e invité-e : 
artiste, géologue, parfumeuse, slameur, 
architecte… et bien d’autres. 

Histoires de vitraux
Inventer sa propre histoire à partir d’un 
vitrail, tel est le défi que le Musée Ariana 
a lancé aux étudiants et étudiantes de 
l’École supérieure de bande dessinée 
et d’illustration de Genève (ESBDI). 
Mené dans le cadre de l’exposition 
“Post Tenebras Lux. Les vitraux du 
Musée Ariana”, ce partenariat entre 
le musée et l’école débouche sur une 
publication, à mi-chemin entre album 
de bande dessinée et livre d’art et, sur 
une présentation de l’ensemble des 
planches, qui était à découvrir du 6 au 
27 avril 2025.

ECLAIRAGE
Afin de renforcer et d’enrichir l’identité 
institutionnelle du musée, l’Ariana 
dévoile le parfum TERRE, une création 
olfactive inédite signée Julie Barretta 
de la parfumerie IROISE, inspirée de 
l’univers du musée, son architecture et 
ses collections.

Née d’une rencontre entre patrimoine, 
matière et création contemporaine, 
TERRE traduit en fragrance l’esprit du 
musée : un lieu où le geste, le temps et 
la transformation dialoguent avec les 
œuvres, la beauté de l’architecture et 
son originalité.

Avec cette création en édition limitée, le 
Musée Ariana poursuit son engagement 
en faveur du dialogue entre disciplines 
et sensibilités. Imaginé et réalisé par le 
céramiste Lucien Bovard, le flacon, en 
porcelaine émaillée imite la torsade des 
colonnes du Grand hall.

Nouvelle identité visuelle  
à l’adresse du public 
Jeunes & Familles
Les activités proposées aux jeunes 
publics sont devenues au fil des années 
des rendez-vous incontournables. Le 
programme dédié se devait de refléter 
l’univers enfantin et créatif dans lequel 
le public est plongé. Fanny Modena, 
illustratrice et graphiste avec laquelle 
le musée a déjà collaboré (participation 
à la BD « Histoire d’objets »), a réalisé la 

nouvelle identité visuelle du dépliant. 
En proposant un univers doux, ludique, 
véritable invitation à la création et à 
la découverte, inspiré des collections 
et des activités, elle réussit le pari de 
séduire parents et enfants. 

Fanny Modena décline ainsi deux 
ambiances en suivant la programmation 
saisonnière printemps et automne. Ce 
nouvel axe visuel renforce la visibilité 
du musée comme lieu d’accueil et de 
création tout au long de l’année.
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La communication s’est fait l’écho de 
la programmation avec la création 
d’identités visuelles fortes et 
marquantes. La collaboration avec 
plusieurs ateliers de graphisme 
indépendants a permis une pluralité 
de points de vue qui enrichit le 
discours et reflète ainsi les valeurs de 
notre institution. L’exposition Tender 
Buttons a également été l’occasion 
d’établir une collaboration inédite avec 
la photographe genevoise Rebecca 
Bowring. 

Dans l’ordre, de gauche à droite :  
Collectif Insolite, Studio Bad, Giganto

L’exposition « António Vasconcelos 
Lapa. Extra-nature » a été l’occasion 
d’expérimenter une communication 
multicanaux avec des teasers, des 
photos montages, l’organisation 
d’une chasse aux œufs pour Pâques 
pour renforcer le lien entre nature et 
collections du musée. Le concert du 
musicien-performeur Corentin Barro 

ou encore la visite guidée à deux 
voix en collaboration avec les Jardins 
botaniques de Genève ont permis de 
relancer l’attention sur l’exposition.  
La création d’un « Carnet découverte » 
pour le jeune public a été très appréciée 
des familles. Ce format sera étendu à 
l’ensemble des exposition temporaires. 

La Journée médiévale a été pensée 
comme une grande fête populaire, un 
moment fédérateur pour célébrer et 
clôturer l’importante exposition Post 
Tenebras Lux.
L’identité visuelle de l’événement, 
déclinée de celle de l’exposition, 
reprend les codes médiévaux avec 
des couleurs vives (rouge, vert, bleu) 
reflétant l’esprit d’une journée d’époque 
immersive, ludique et joyeuse. Une 
campagne à 360° a été développé : 
affiche sur trams TPG, large diffusion 
du flyer (centres culturels, cafés, 
restaurants, hôtels, etc.). Les canaux 
digitaux (TikTok, Instagram, Facebook) 
ont permis d’atteindre une très forte 
audience avec de nombreux teasers.

Campagne de 
communication  
pour la Journée 
médiévale

Plans médias 
& marketing 
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Réseaux sociaux

Instagram 2025
Instagram a comptabilisé une hausse 
conséquente de la communauté avec 
+76% de followers en plus par rapport 
à 2024. L’augmentation du nombre de 
vues est également très importante.

Les contenus les plus plébiscités sont 
ceux donnant la parole aux artistes et/
ou commissaires d’exposition. 

Abonné-e-s	 8100 (+76%)
Nombre de vues 	 284’000 vues (+206%)
Sexe 	 30% (homme) 
	 69% (femme)
Age	 35-44 (30%) 
	 25-34 (21.9%) 
	 45-54 (21.3%)
Principaux pays	 Suisse (49.1%) 
	 France (19.6%) 
	 Royaume-Uni (2.6%)
Total	 148 posts ; 115 stories 

TikTok 2025
L’augmentation du nombre de vues 
montre l’intérêt marqué pour ce réseau 
et permet d’asseoir la visibilité de 
l’Ariana en France et auprès des jeunes 
adultes. 

		
1264 (+7%)
Nombre de vues 	 54’034 vues 	
	 (+145%)
Genre	 33% (homme) 
 	 66% (femme) / n.a.
Âge	 18-24 (40%)	
	 25-34 (35%)  
	 35-44% (10%)
Principaux pays	 France (56%) 
	 Suisse (28%), 	
	 Belgique (5%)
Total	 62 vidéos 

Facebook 2025
Pour 2025, les chiffres de fréquentation 
sont en légère augmentation, le nombre 
de vues a en revanche presque doublé 
par rapport à 2024. Les contenus 
bénéficiant la plus forte audience sont : 
le montage et les interviews filmées de 
l’exposition « Extra-nature », le retour en 
images de la Nuit des musées. 

Abonné-e-s	 6005 (+2%)
Nombre de vues	 291’000 vues (+46%)
Sexe	 29% (homme)  
	 71% (femme)
Age	 55+ (27.6%) 
	 35-44 (25%) 
	 45-54 (24%) 
	 25-34 (12.4%) 
Principaux pays	 Suisse (55.8%) 	
	 France (14.8%)  
	 Italie (2.2%),  
	 Espagne (2.1%) 

En 2025, le Musée Ariana a poursuivi 
sa stratégie numérique avec des 
initiatives marquantes comme la chasse 
aux œufs, la collaboration avec les 
bédéistes de l’ESBDI pour valoriser les 
vitraux de l’Ariana, le nouveau podcast 
« Parlez-vous céramique ? » ou encore 
les partages d’Emeline #booktok ou les 
éclairages de Manon sur les collections. 

Site internet et  
lettre d’information

Améliorations 
continues
En 2025 la fréquentation du site Internet 
continue de décroître. De manière 
globale, les pratiques changent et 
les utilisateurs-trices restent sur leur 
moteur de recherche avec des réponses 
générées par l’IA. En revanche, la 
durée des consultations ainsi que le 
nombre de pages vues augmentent de 
manière significative indiquant que les 
internautes recherchent principalement 
un contenu qualitatif (expositions, 
articles, vidéos, podcasts, collections en 
ligne).

•	 19’600 utilisateurs 
•	 68’334 pages vues 
•	 3,5 pages vues par utilisateur actif 
•	 12’500 connexions mobiles 

+ tablettes, environ 64% des 
utilisateurs 

•	 Durée moyenne de session : 3’45 
(+345%)

•	 Pays d’origine des visiteurs : Suisse 
64% / France 21% / USA 2% / 
Angleterre 1,7% / Italie 1,4% / 
Allemagne 0,8% / Espagne 0,8%

Lettre d’information 
•	 3477 abonné-e-s
•	 10 lettres d’information envoyées en 

2025
•	 1 Flash info envoyé
•	 18’737 ouvertures de newsletter 

(57,70%)
•	 10’473 clics sur les liens contenus 

dans les newsletters (55,89%)
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Présence du musée 
dans les médias
Les expositions 2025 ont bénéficié 
d’une large couverture médiatique par 
la diffusion de dossiers et communiqués 
de presse repris par les titres de presse 
grand public locale et régionale ainsi 
que spécialisée. 

Retombées presse obtenues en 2025
Post Tenebras Lux :  
55 coupures de presse (presse écrite, en 
ligne, radios et TV) ; 

António Vasconcelos Lapa. 
Extra-nature : 
37 coupures de presse (presse écrite, en 
ligne, radios et TV)

Tender Buttons (en cours) : 
26 coupures de presse
 (presse écrite, en ligne, radios et TV) 

Relations presse

190 coupures 
de presse écrite

8 dossiers 
et communiqués 

de presse

12 reportages TV 
et radio réalisés 

sur l’année

Presse
La Une du Journal Le Temps 

pour la mise en valeur de l’exposition 
Post Tenebras Lux

3.12.2024 

Le Courrier Extra-nature 
11.05.2025 

Tender Buttons RTS 
Claire FitzGerald au micro  

de Florence Grivel 
Le bouton, star millénaire  

d’une exposition au Musée Ariana  
de Genève 

Anges de verre à Genève
PATRIMOINE L'Ariana sort «de ses

réserves» pour exposer sa collection de

vitraux. De 1140 à 2007, 200 pièces

racontent l'histoire de ces œuvres de

verre.

PATRIMOINE L&apos;Ariana sort «de ses réserves» pour exposer sa collection de vitraux. De 1140 à 2007, 200 pièces racontent l&apos;histoire de ces œuvres de verre. (BORIS

DUNAND, MUSÉE ARIANA)
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Le bouton, star millénaire d'une exposition au Musée Ariana de

Genève

27.11.2025

Petit objet du quotidien souvent négligé, le bouton se révèle porteur d'une grande histoire

dans l'exposition "Tender Buttons" présentée au Musée Ariana de Genève jusqu'au 4

octobre 2026. À travers 300 pièces, la mode, l'artisanat, l'histoire de l'art ou sociale et le

design sont notamment racontés.

À travers 300 pièces réparties dans douze vitrines thématiques dialoguant avec des œuvres du Musée Ariana datant du

XVIIIe siècle à nos jours, l'exposition "Tender Buttons" met en lumière la richesse insoupçonnée de cet accessoire

vestimentaire millénaire. Le bouton fait histoire et fait l'histoire. C'est un objet qui raconte la mode, l'artisanat, l'histoire de

l'art, la littérature, le politique, l'histoire sociale, le design.

"L'origine du bouton est très ancienne, donc on continue de découvrir des objets, notamment dans des fouilles

archéologiques, qui renvoient à un usage qui pourrait être de l'ordre fonctionnel de sécuriser un vêtement et donc une

forme de bouton", explique Claire Fitzgerald, conservatrice en chef au Musée Ariana, dans l'émission Vertigo du 20

novembre. En Chine ancienne, le nombre de boutons sur un vêtement indiquait déjà le statut social de son porteur.

Du luxe à la production de masse

Une vitrine de l'exposition présente des boutons noirs du XIXe siècle, témoins d'une mode particulière. "On peut les relier à

la figure de la reine Victoria, reine d'Angleterre, qui, au décès de son mari le prince Albert en 1868, porte le deuil et

l'impose à tous ses sujets", indique Claire Fitzgerald. Cette mode du deuil strict a entraîné le développement d'une

véritable industrie du bouton noir, notamment en verre moulé pressé produit en Bohême (actuelle République tchèque).

L'exposition dévoile également l'évolution du bouton vers la production industrielle. Une vitrine présente l'ancien stock

d'une usine allemande fermée en 1951, racheté par un brocanteur lausannois dans les années 1980. Ces millions de

boutons en verre moulé pressé, aux couleurs chatoyantes, illustrent la démocratisation de cet accessoire.

Un objet toujours d'actualité

Loin d'être démodé, le bouton continue d'inspirer les créateurs contemporains. Dans les défilés de mode en ce moment,

les stylistes offrent des upcycling de compétition à ces boutons. Et la nouvelle gamme de maquillage de Chanel s'appelle

même "Button", en référence au célèbre bouton de la marque. "Tender Buttons", dont le titre est emprunté à un recueil de

poèmes de Gertrude Stein publié en 1914, propose une approche à la fois ludique et érudite de son sujet. L'exposition est

complétée par un fanzine offrant des essais pleins d'audace, de pistes et d'informations. Réalisée en partenariat avec le

Musée suisse de la mode d'Yverdon-les-Bains (MuMode), qui possède une collection de 30'000 boutons, l'exposition invite

à porter un regard neuf sur cet objet familier. Elle démontre à travers une approche transdisciplinaire et plurielle comment

un accessoire apparemment anodin peut refléter l'évolution des techniques, des modes et des sociétés à travers les âges.

Sujet radio: Florence Grivel

Adaptation web: olhor

"Tender Buttons", Musée Ariana, Genève, jusqu'au 4 octobre 2026.
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Une exubérante générosité faite

céramique
SAMUEL SCHELLENBERG

Exposition X Inventif et multicolore, le monde merveilleux du Portugais António

Vasconcelos Lapa prend ses quartiers au Musée Ariana.

«On me demande souvent: ‘Qu'est-ce

que c'est, là, Antonio?' Je réponds que

c'est exactement ce que tu penses que

c'est!» L'activation de son imagination

est donc une étape fortement

conseillée face au travail d'António

Vasconcelos Lapa, artiste céramiste

portugais aussi inventif que prolifique.

Le Musée de l'Ariana lui consacre une

très jolie exposition personnelle, «Extra-

nature», qui ouvre aujourd'hui et se

visite jusqu'en janvier 2026.

Né en juin 1945 - mais où dissimule-t-il

ses 79 ans? -, le Lisboète est issu

d'une famille d'artistes, tant du côté de

ses parents, respectivement peintre et

sculptrice, que de ses cinq frères et

sœurs. António Vasconcelos Lapa s'est

formé à la fabrication d'azulejos et à la

céramique en général, au Portugal

comme à Faenza, en Italie. Non sans

pratiquer aussi l'illustration et la

tapisserie, ce qui se voit dans les

œuvres présentées à Genève, fortes en

tonalités vivantes et dotées d'une

tridimensionnalité parfois adaptée aux

murs. Ce qui ne l'a pas empêché

d'exposer ses pièces dans plusieurs

jardins publics par le passé,

notamment botaniques, à Porto, Moura

ou Lisbonne.

«Il y a quelque chose de très spontané

dans son travail, qui se retrouve jusque

dans l'application de la couleur. On y

décèle aussi une grande générosité,

qui lui ressemble», observe Cécile

Togni, commissaire de l'exposition. Elle

se tourne vers l'artiste: «Pour les

marguerites, je t'avais proposé d'en

faire une centaine et tu en as fait

mille!» Lors de notre visite mercredi, les

corolles n'étaient pas encore toutes

installées sur leur tige métallique. Elles

introduisent l'exposition et habitent

une partie du premier espace.

La flore est omniprésente dans

l'accrochage, avec fleurs, bambous,

arbres et de nombreux fruits exotiques,

inspirés par plusieurs voyages dans le

Sud-Est asiatique, explique Francisco

Janeiro, directeur d'atelier de l'artiste.

«Je ne fais pas de copies, j'aime

inventer», précise António Vasconcelos

Lapa. C'est ce qui le distingue

notamment d'un Rafael Bordahlo

Pinhero (1846-1905), dont les

célèbres reproductions de la nature en

azulejos imitaient la réalité.

Quant à la faune, tout en animaux

étranges, poissons gigantesques ou

têtes de dragons souriantes, elle est

apparue après la naissance de Vicente,

petit-fils de l'artiste, qui a beaucoup

fréquenté l'atelier de son grand-père -

et, à désormais 23 ans, est également

devenu artiste. C'est aussi durant ces

années de complicité

intergénérationnelle que les couleurs

se sont multipliées dans les œuvres du

plasticien.

Il s'empare d'un grand fruit imaginaire

aux teints bleutés et le secoue, ce qui

agite les graines céramiques qu'il

contient. «Le 7 septembre, le musicien

Corentin Barro proposera une

performance sonore à partir des

œuvres présentées», indique Cécile

Togni. Ce qui ne veut pas dire que le

public peut lui aussi saisir n'importe

quelle pièce, même si la tentation est

évidemment grande - seules celles de

l'espace «Prière de toucher» sont

empoignables. En l'occurrence de

fantastiques formes de la vie sous-

marine, là aussi inventées. «Ce n'est

pas grave si ça se casse, je m'en

fiche», tente de dire l'artiste, mais rien

à faire: les gardien·nes devront se

montrer inflexibles. «En revanche, il y

aura des visites tactiles destinées aux

personnes malvoyantes», ajoute Cécile

Togni.

L'artiste lui-même est en train de

perdre progressivement la vue. Mais

pas l'envie de rire: «L'aspect

humoristique est toujours présent dans

mon travail», souligne-t-il. Nous nous

approchons d'un très bel arbre

céramique qui a perdu toutes ses

feuilles, endormies à son pied,

chacune différente. «J'en ai produit

deux-mille en tout mais je pense qu'il

n'en restera qu'une centaine à la fin de

l'exposition», sourit António

Vasconcelos Lapa, avant de nous en

donner une.

Musée Ariana, 10 av. de la Paix, Genève, jusqu’au 6 janvier 2026, ma-di 10h-

17h, musee-ariana.ch
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Parmi les évènements marquants de 2025, 
il y a d’une part la grande exposition « Post 
Tenebras Lux », d’autre part le changement 
de direction intervenu au milieu de l’été. 
En effet, Isabelle Naef Galuba a pris sa 
retraite le 31 juillet, après plus de 15 ans 
aux commandes du Musée Ariana. Elle 
cède la place à Bertrand Mazeirat, entré 
en fonction le 1er août 2025. En dehors de 
ces deux grands moments, c’est « business 
as usual » : entretien du bâtiment, petits 
aménagements, nouveaux uniformes pour 
l’équipe de sécurité, publication du concept 
muséal, gestion des prêts d’œuvres, des 
dons, tournage de vidéos pour TikTok, 
plantation de marguerites en céramiques, 
photos d’oeuvres, bons de commandes, 
organisation d’évènements, accueil de 
scolaires, factures, recherche pour des 
expositions futures, visites guidées, bref : 
tout ce qu’implique l’ouverture au public 
d’un musée tous les joursde l’année.  
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Collaboratrices 
et collaborateurs 

Au 31 décembre 2025, l’équipe du 
Musée Ariana est composée de 34 
employé-e-s (28 équivalents plein 
temps) dont 3 auxiliaires sous contrat à 
durée déterminée et une apprentie.  

Départs à la retraite
Isabelle Naef Galuba
Anibal Fernandes

Civilistes
Florent Beney, Valentin Buchs, 
Ivo De Mesquita, Tristan Cubero, 
Wayki Diaz Pino, Daniel Ferreira, 
Nicolas Giunta, Medi Gonul, 
Angelo Jutzeler, Sidney Kaddu, 
Aurélien Leuba, Ayman Maktouf, 
Alvaro Mendes Moya, Eytan Mimouni, 
Donald Mubangizi, David Pinto Barroso, 
Nicholas Pizer, Alois Rigotti,  
Nathan Zweifel

Domaines d’affectations : 
surveillance, informatique, 
communication, montage d’exposition, 
assistant aux publics, documentaliste
Total : 1099 jours

Personnel hors statut Ville de Genève
Le Musée Ariana collabore depuis 
plusieurs années avec l’ATCS, 
l’association pour la transmission 
culturelle et scientifique, qui réunit 
des médiatrices et médiateurs que nous 
mandatons régulièrement pour animer 
nos visites et ateliers à l’intention des 
publics. 
Fernanda Caverni O’Higgins, bénévole 
de longue date, apporte un grand 
soutien au développement de nouveaux 
supports de médiation, en particulier 
pour l’espace enfants. 

Le Musée Ariana peut aussi compter 
sur le soutien précieux de l’AAA 
(Association des Amis de l’Ariana), 
ainsi que sur une équipe engagée de 
bénévoles.

L’équipe Ariana 
en 2025
Stanislas Anthonioz adjoint scientifique
Afrim Avdullahi agent de sécurité et assistant technique
Vjollca Bakolli agente de surveillance
Martin Barretta conservateur-restaurateur
Steve Brandt chef de projet informatique
Hélène de Ryckel responsable des publics et de la médiation culturelle
Katie De Vore médiatrice culturelle
Chantal Dubelly Hatinguais assistante de direction
Perle Dumusc gestionnaire en ressources humaines
Boris Dunand chargé de communication digitale
Claire FitzGerald conservatrice en chef
Laurence Ganter responsable de la communication
Jérémy Garcia agent de sécurité, d’accueil et de surveillance
Delfina Gundar agente de sécurité, d’accueil et de surveillance
Abdi Hersi agent de sécurité, d’accueil et de surveillance
Noyan Kayak bibliothécaire responsable
Katarzyna Lesinska Reutter agente de sécurité, d’accueil et de surveillance
Bertrand Mazeirat directeur (à partir du 1er août)
Michael Meghezzi responsable de la section Sécurité et surveillance
Alexandra Mueller coordinatrice accueil
Corinne Müller Sontag administratrice
Isabelle Naef Galuba directrice (jusqu’au 31 juillet)
Ambre Oggier collaboratrice scientifique
Marie Orsi assistante inventaire et Museum+ 
Thierry Noir agent administratif
Isabelle Payot Wunderli chargée de projets
Antonino Poma agent de sécurité, de surveillance et d’accueil
Julien Roguet agent de sécurité, de surveillance et d’accueil
Florence Rohrbasser agente de surveillance
Claude Rouge responsable bâtiment et technique
Nino Sivro comptable
Cécile Togni adjointe scientifique
Emeline Vayssières médiatrice culturelle et assistante communication
Thierry Villiger agent de sécurité, d’accueil et de surveillance
Manon Weber médiatrice culturelle
Roxane Weber apprentie AID
Sophie Wirth Brentini chargée de projets
Saber Yahyaoui agent de sécurité, d’accueil et de surveillance

Cette liste nomme les employés fixes avec leur fonction au sein 
du musée mais ne comprend pas les stagiaires, civilistes et autres 
personnels externes mentionnés auparavant. Elle inclut en revanche 
le personnel sous contrat à durée déterminée.
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En 2025, le budget du Musée Ariana 
s’élève à 6’136’000 de francs, dont 
4’259’000 (soit 69%) consacrés 
aux charges de personnel, fixe et 
auxiliaire. 

Finances
comptes 2025

Pêle-mêle*

* Quelques chiffres significatifs de l’activité du musée en 2025

Charges 
6’136’835 CHF

Revenus 
506’000 CHF

500 kg  
le poids d’une oeuvre

451  
pièces rentrées 

à l’inventaire

328  
nb de pièces dans  
une seule donation

1000  
marguerites en céramique

155  
requêtes ouvertes

21  
nouvelles propositions  

de donation

2228  
Participant-e-s à la journée 

médiévale

147 
posts sur Instagram

2125  
prises de vue d’activités  

et d’expositions

62  
vidéos publiées

286  
bons de commande

9425  
pages de catalogue relues  

avant impression

61  
demandes de location  

du grand hall

360 
boutons comptés  

à la main

58  
classes accueillies (1199 élèves)  

dans Extra-nature
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Impressum
Graphisme et mise en page : Giganto
Impression Ville de Genève

Contacts
Laurence Ganter, responsable de la communication
laurence.ganter@geneve.ch

Légendes 
Toutes les photos sont de notre collaborateur 
Boris Dunand, excepté celles pour lesquelles 
est mentionné le nom d’une ou d’un autre 
photographe

Couverture
Montage : Giganto
Images tirées des expositions,  
dons et acquisitions 2025

p. 7
Décaissement en réserve
Photo Valentin Buchs

p. 8-9
Aureliano Toso (1938–1976) & Dino Martens 
(1894–1970)
Vase Pittorico 1954
Verre opaque
Donation Kentia et Patrick Despature
Photo Cécile Togni

John Armleder (1948–)
Kamut, 2011
Verre
Donation de l’artiste

p. 10-11
Chocolatières en faïence fine moulée
Décor au pochoir et à l’aérographe
Allemagne, années 30
Donation Nathalie Mouriquand
Photo Cécile Togni

Guido Gambone (1909–1969)
Sculpture Couple de taureaux, vers 1950
Porcelaine
Donation Kentia et Patrick Despature
Photo Cécile Togni

Fulvio Bianconi (1915–1996)
Vase Ritagli, 1989
Verre transparent
Donation Kentia et Patrick Despature
Photo Cécile Togni

p. 12-13
Georges Jouve (1910–1964)
Sculpture Poule, 1953
Porcelaine
Donation Kentia et Patrick Despature
Photo Cécile Togni

Aline Favre (1932–2013)
Grès avec engobe vitrifié, 1984
Donation de Nicolas Dzierlatka  
et Fabienne Gioria
Photo Cécile Togni

Ettore Sottsass (1917–2007)
Sculpture TSHE-DBANG 1998
Verre
Donation Kentia et Patrick Despature
Photo Cécile Togni

Ménélika
Coupe allongée à deux anses, vers 1940
Porcelaine
Donation Kentia et Patrick Despature
Photo Cécile Togni

p. 14-15
Torbjørn Kvasbø (1953–)
Reførm hvit, 2021
Poterie extrudée et fabriquée à la main  
avec engobe et glaçure
Acquisition 2025

L’artiste lors de la réception de ses pièces 
au musée

p. 16-7
Vue de l’exposition « Liberté conditionnelle »
Collection Musée Ariana

p. 18-19
Vues de l’exposition « Faire don »
Collection Musée Ariana

p. 20-21
Vues de l’exposition « Liberté conditionnelle »
Collection Musée Ariana

p. 22-25
Vues de l’exposition « Post Tenebras Lux »
Collection Musée Ariana
Photo Aloïs Rigotti

p. 26-27
Vues de l’exposition « Extra-nature »

p. 28-29
Vues de l’exposition « Tender Buttons »

p. 30
Atelier de médiation sur le thème du vitrail
Photo Aloïs Rigotti 

p. 32-33
Ambiance Nuit des musées et Journée 
médiévale

p. 34-35
Visite guidée dans « Extra-nature »

p. 36 
Le guide de visite de l’Ariana en braille

p. 37
Atelier de médiation sur le thème du vitrail

p. 38
Photo Luca Fascini

p. 52
L’équipe du Musée Ariana costumée pour la 
journée médiévale
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